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de bàlans van Het Muzl€k / Stlchtlnt Asko lSchónbe.g pe. 31-12-2025
4,2.1 MODELI. BAL,.NS

ACÍtVA ?t-12-2024

13.541

12.o77

1.401.341

1.413.416

Horatio Accountants B,V,

Document waarop ons rapport d.d,

3t-12-2025

Veíe actfua

I lmmateriële vaste activa
ll Materiële wstê àctiva
lll Finênciële vestê activa
Totale vaste actlva

L2,077

0
170.5S5

0
1.230.785

0
115.793

o
943.627

13.541

1.059.420

Vlottende acliva
lV V@rraden
V Vorderingen
Vl Effecten
Vll Liquide middelen
Totalê vlottend€ activa

totaal actlva

64 -ó(, - L{

t.o72.961
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PASSNA

Eltên Y€Ímoten
I Algemene reservê
ll Bestemmingsreservês
lll Bestemmingsfonds OCW

lV Ovêrite b€stemmingsfondsen
Iotile eltên vermoten

VoorrieningeÍ
V Voorzieningen
Íotale vooÍrièningen

tanglopende schulden
Vl Langlopende schulden

Totale landopende schulden > 1 JaaÍ

Kordopende schulden
Vll Kortlopende schulden
Totale toÍdopende $hslden < llaaÍ

totaal passlva
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de ÍesultaienÍekening van Stlchtint Het Mqziek / Stichting Asko I Schónbert oveÍ de periode I januarl 2025 t/m 31 december 2025
4.2.2.1 MODEL I18 . CAÍEGORIALE EXPLOIÍATIEREKENING

202s 2025 2025-2028
resultaat

2024
€

8AÍEN
Elgen Inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland {2+3+4+5):
2 Recette
3 Uitkoop
4 PaÍtage
5 OveÍige publiêksinkomsten

6 Publiek5inkomsten buitenland

7 Totale Publieksinkomsten (1+61

8 Sponsorinkom5ten
9 Vergoedingen coproducent
10 Overige directe inkomsten

11 Totaal overlge diÍ€ct€ inlomrten (8+9+101

12 Totaal Oirecte lnkomsten Í7+lll

13 lndirecte inkomsten
14 PÍivete middelen - particulierên incl. vriendenverenigingen

15 Private middelen - bedrijven
16 Private middelen - private fondsen

17 PÍivate middelen - goede doelenloterijen
18 Totale bidra8en uit pÍivate middelen (14+15+16+171

19 Totaal elgen inkomsten (12+13+181

20 Baten in natura

Substdies
21 Totaal structureel OCW
22 Totaal 5tructureel Provincie
23 Totaal structureel Gemeente
24 Totaal structureel publieke sublidie overig
25 Totaal 5tructurele subsidies (21+22+23+24)

26 lncidentele publieke subsidie5

27 Íotaal subsidier (25+261

TOTALE EATEN 119+20+27)

348.926
18.133

330.793

336.550
15.000

321.550

15.000
363.926

67.800
404.350

75.000
350,500

34.900
159.911

0
45.000

0
45.000

395.500

25.2s0
10.000

0

120.000
0

130,000
550.7s0

0
75.059

0
76.059

0
115.589

135

7t5.724

480.409

0

2,054,687

2,134,202

275.500

275.000

1.898.250

1,898.250

275.6?5

0

125.011
3.341

727.670

70.534
t2.224
82.757

500

0
68.856

368

69,224

433.r50

18.434
11.040

0
94.224

0
105.268
556.852

16.740
10.000

o
154.000

0
154.000
661.149

31.274
9.672

0
85.480

95.152
404.065

0 0

t.L1L.7!8
0

244.320
0

1.416.038
23.400

1.439.438

1.130.138
0

240.000
0

1.370,138
23.400

1.393.s38

1.075.000
0

240.000
0

1.315.000
32.500

1.347.500

982.624
0

2t7.426
0

1.200.454
0

I.ASTEN

1 Beheerlasten materieel

1.200.454

1.604.5191.996,290

2.094.504

2 Beheerlasten personeel

3 Eeheerlasten totaal (1+2)

4 Activiteitenlasten mateÍieel
5 Activiteit€nlasten personeel

6 Activltelt€nlasten totaal l4+51

TOTATE LAST€N (3+61

7 Saldo uit gewone bedrliísvoering (totale baten - totale lastenl
I Saldo rentebaten / -lasten

EXPTOITATIERESULTAAÍ 17 + 8l

sESTEMMING RESUTTMT
- mutatie algemene reserve
- mutatie bestemmingsreserve vrienden
- mutatie bestemmingsreserve composities
- mutatie bestemmings.eserve pÍoject Katrien gaerts

- mutatie bestemmingsreserve restyling Graspunt
- mutatie bestemmingsreservê naamswiiziging/nieuwe huisstijl

RESUITÁAT

2r4.640
151.841

366.481

201.050
139.230

340,280

224.786
144.964
369.750

457.657

1.310.064
1.767.721

336.000

r.22r.970
1,5s7,970

245.994
918.241

1.164.235

258.838
145.353

405.191

466.587

t.222.826
1.689.413

r.s33.985

-98,3r4
9.851

.88.463

-79.515
0

-79.515

0
0

0

-35.260

11.040
30.757

-45.000

0
-50.000

-88.515

9.000
0
0
0
0

16.L45
9.672

.2.300

45.000
-5.760

0

-9.000

9.000
0

0
0
0

-88.463
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lasstÍoomovenicht

I t(AssÍffq)M Utï OPÉiATtOÍ{Et€ ACÍ|VíT€|T€N

- èxploitatiesaldo

- afschrijvingen materiëlê vaste actlva

- mutatie reseÍves

- mutatiê voo12ieningen

bruto kasstroom opeÍationele activiteiten

- mutatiê in voolÍadên

- mutatie vorderingen

- mutatie langlopende schulden

- mutatie koÍtlopende schuldên

netto kasstÍoom operationele activiteiten

II I(ASSTROOM UIT INVESTERINGSACÍIVITTIT€N

- investeringen in materiële vastê activa

- desinvesteringen materiële vastê activa

- investeringen ln íinanciële vaste activa

- desinvesteringen in Íinanciële vaste activa

kasstroom investeringsactiviteiten

III KASSÏNOOM UIT FINANCIÉRINGSACÍIVITÉITEN

- ontvanEston uit langlopende schulden

- aflossing uit langlopende schulden

kassttoom ult f inancieringsctivlteiten

MUTATIE llOUlDE MIDDELEN l-ll+lll

- liquide mlddelen einde bekjaar
- liqulde middêlen begin b@kjaar

MUTATIE I.IQUIDE MIDDET€N

-83.8X.3

0

-54.763

0

428.920

92.13s

0

-22.435

o

-23,233

2025 2024
€

-88.463

4.650

0

0

€

82.757

9374

0

o

€

-3.187

0

0

290.344

-3.187

-3.334

0

0

0

0

46.467

-3.334

0

r.230.785
943.627

00

00

287.158 43.133

943,627
900.494

247,t58
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grondslag€n van waardering en resultaatbepalint

ALGEMEEN

Aotd von de octiviteiten
De stichting heeft ten doel het p.opageren en doen uitvoeren van muziek uit de twintigste en éénentwintig5te eêuw, en al hetgeen dat tot het één en andeÍ behooÍt, daarmee

verband houdt of daaraan bevordeÍlijk kan rijn, één en ander in de ruim5te zin van het woold.

vergelijkende cijÍets

.ubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Joorrckenlngrcgime

in de beschikking subsidieverlening Kunstênplan 2025-2028, dàtum 1 augustus 2024, vàn het Amsterdams Fonds vooí de Kunst, het besluit subsidie bis 2025-2028, datum 17

september 2024 en de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen {semi)publieke sectoÍ (WNT).

GRONDStjGEN VOONWAARDERING VAN AC\IVA EN PASS'VA

Algemeen
De activa en passiva worden, vooÍ rover niet andeÍs vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Moteriële voste octivo
De materiële vaste activa die :ijn aangeschaft worden gewaardeêrd tegen verkrijgingprijs, veÍminderd met afschtiivingen welke zijn bepaald op ba5i5 van de levensduur Per

ruimte aan de Grasweg is inmiddels in vijf gelijke termijnen aígeschÍeven, vanaf het jaar 2020 tot en met het jaat 2024.

Liquide mÍddelen
Het gehele saldo van de liquide middelen is per direct opeisbaar.

Overige octivd en pdssívo

De overige activa en passiva zijn gewaardeeÍd tegen nominale waarde, voot zover nodig onder aftrek van een vooniening wegens oninbaarheid.

GRONDSLAGENVOOR DE BEPALING VAN HEf RESULTM|

Algemeen
Het resultaat wordt bepaa ld op basis van historische kosten. Wi nsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht Verliezen worden in aanmerking genomen

in het jaar waaÍin dere voorrienbaaÍ zijn.

subsldies
Subsidies worden als opbrengsten verantwoord voor zover deze betrekking hebben op het verslagjaar.

Bdten
Onder baten wordt verstaan de opbrengst uit levering van goederen en diensten aán derden onder aftrek van kortingen en dergelijke en ovêr de omzet geheven belastingen'

GRONDS|1GEN VOOR HEÍ OPSTELLÊN VAN HEf KASSÍNOOMOVERilCHÍ

Het kasstroomove.zicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kassttoomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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toellchtlng op de balans peÍ 31 december 2025

ACNVA
Zie bÍlage 4 afsqhrijvingen

debiteuÍen

debiteuren
voorziening dubieuze debiteuren

totaal debiteuren

belastingen en premies

omzetbelasting, saldo lopend boekjaar

totaal belastingen en pÍemies

overige vo.deringen en overlopende activa

Vooruit betaalde en nog te ontvangen kosten
vooruitbetaalde projectkosten
nog te ontvangen subsidies ên biidÍagen
borgsommen
overige bedragen

totaal overige vordeÍingen en overlopende activa

TOTAAI, VOROERINGEN

liquide middelen

- ABN AMRO 54.19.71.964 betaalrekening
- ABN AMRO 54.93.54.751 productierekening
- ABN AMRO 57.85.42.048 spaarrekening
. ABN AMRO 55.10.31.174 topdeposito

totaal liquide middelen

471.195
4.040

110.889
644.661

193.182
3.804

110.889
635.752

0

68.731

11s.793

94?.627

31-12-202S 3t.t2-2024

12.077 13.541

55.27s 25.536
o0

55,275 25,s36

30.701 2t.526

30.701 21.526

46.138
31.547

5.895

77.709

42.r27
2.000
6.895

84.580

u0,556

1.230,785
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veruolg, toellchting op de balans

PASSIVA

€IGEN VERMOGEN

Algemene reserve
- 5tand 1 januari

- mutatie uit bestêmming exploitatieresultaat 2025 l2OZ4l

ge5temmingsreserve composities
- stand 1 januari

- mutatie uit bestemming exploitatieresultaat 2025 {2024)

- Oscoí Bettiton
- Gêotge LNis
- Mítsy Mozoli

- Michoel cordon

- Compotitiebundel 3M eigen ínbreng 2026-2027

- Koijo Soarioho

- lvonVukotovljevic

- Kote Moore

Bestemmingsreserve pÍoject Katrien gaerts

- stand 1 januari

- mutatie uit bestemming exploitatieresultaat 2025 (2024)

bestemmingsÍeserveprojêct Katrien 8aêrts p€r 31 december

Bertemmings.esêrve restyling Graspunt
- stand 1 lanuari
. mutatie uit bestemminS exploitatieresulÍaal 2025 l2ï24l

bestemmlnBsÍesery€ Íestyling Graspunt per 31 decembeÍ

gestemmiogs.eserve náamswijziging/nieuwe huis5tijl

- stand 1 januari
- mutatie uit bestemming exploitatieresultaat 2025 {2024)

totaal eit€n vermogen 865.924

Horatio Accoui-r i:ti, ï.s,1,' /.
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50.000

50.000

1164_A2S

954.387

3r-12-2025 tt-r2-2024

489.562
-35.260

453.4L7
36.145

algemene íes€rue per 3l december 454.302 489.562

Bestemmingsreserve vÍienden
-stand 1 januari

- vÍiival ten behoeve van project Stairuay
- mutatie uit bestemming exploitatieresultaat 2025 (2024)

313.865 304.193

11.040 9.672

b€stemmingsres€rue vÍlendên per 31 decemb€r 324.905 313.865

De mutatie bestemmingsreseÍve vrienden bestaat uit de ontvangen donaties (verantwoord ondeÍ bijdragen uit private middelen) verminderd met de kosten die tbv de vÍienden

00

55.960
30.757

58.260
-2.300

bestêmmintsreserye composities pel 31 december 46 717

De mutatie bestemmingsÍeserve compositiês bestaat uit een reseÍvering voor compositieopdÍachten in de komende jarên waarvoor de opdracht reeds is vêrstrekt:

9.160
t5.225
10.500
74.200
3'1.632

0

0

0

9.160
o
0

0
0

7.500
24.300

15.O00

55.960

45.000

86.?77 55.960

45.000
45.000

-45.000
0

0
0

5.760
-5.760

0

50.000
-50.000 0

bestemmlntsres€rue naamswijtitinE/nieuwe huisstirl peÍ 3l decêmber 0

De mutatie bestemmingsreserve naamswijziging/nieuwe huisstijl is in 2025 volledig .angêwend vooÍ het in 2024 in gang gelette tíaject voor de naamswijziginB van

AskolSchànbe.g naar Het Muziek,

Íotaal bestemmingsreserues 4r1.622
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v€ryolg, toellchdng op de balans

KORTI.OPTNDÉ SCHUI,O€N

crediteuÍen

- overige c.editeuren

vooÍuit ontvangen en nog te besteden subsidies

- FPK compositiebundel 2026-2027
- stichting Muziekfonds Mauricio Kagel
- FPK Nachtwacht 2025

totaal vooruit ontvangen subsidies

belastingen en premies

loonhèffing, saldo lopend boekjaar
pensioenpremi€

sociaal fonds podiumkunsten

totaal belastingen en pÍemiês

overige schulden en oveÍlopende passiva

- vakantiegeld
- vooruit ontvangen bedragen
- nog te betalen netto salaris
- nog tê betalen afÍekenlng met Holland Festival
- accountantskosten
- overige kosten

totaal oveÍige schulden en oveÍlopende passiva

TOTÁAI. KORITOPÉNOE sCHU IOEN

47.608 28.304

47.608

296.377

33.295

28.304

100.000
t96.377

0

0

0

23.400

23.400

11.879
19.91.5

1.501

8.832
16.120

0

24.9s2

14.660

3.258

170.2t4 d1.918

s47.494 118.574

niet in de balans opgenomen verplichtingen

Subsidiëring

Stichting Het Muziek / Stichting Asko I Schónberg onwangt êen meeriarige activiteitensubsidie 2025-2028 van het ministe.iè van OCW.
Voor het iaar 2025 is e€n bedrag van € 1.171.718 toegezegd. Oit i5 inclusief een indexering van 5,256% voor arbeidskostenontwikkeling. Alr gevolg van de besluitvo.ming rond de
v@rjaaísnota 2025 i5 eÍ geen biistelling voor prijsontwikkeling.

Stichting Het Muziek / Stichting Askol Schónberg ontvangt daaÍnaast van het Amsterdams Fonds voor de Kun5t subsidie als onderdeel van het Kunstenplan 2025-2028.
Voor hetjaar 2025 is êên bedrag van € 244.320 toegezegd. Dit is inclusiefeen indexering van 1,8%.

Tegenover de subsidies 5taan een aantàl veÍplichtingen die nagekomen moeten worden, waaronder verriiking van de culturele infrastuctuur op het gebied van hedendaagse
muziek,

HuuNerplichtingen
De kantor€n en opslagruimtes in het Muziekgebouw aan't lJ worden gehuurd van StichtinS 8AM8. Hetiaarlijks bedrag van de huurverplichting bedraagt per 31 decêmber 2O2S €
28.264. Medio 2025 is een extÍa kahtooríuimte in het Muziekgebouw in gebruik genomen.
Daarnaast woÍdt eÍ nog een opslagruimte gehuurd van Van Lankveld vooÍ € 2.847 per iaar.
De rqimte aan dê Grasweg in Amsterdam Noord wordt gehuurd vooÍ € 28.999 per jaar, exclurief se.vicekosten.
De huur van alle Íuimtes woÍdt jaarlijkr geïnexeeÍd,

Gebeu.tenissen na balansdatum

Er zijn vooÍ dere jaarrekening geen van belang zijnde gebeurtenissen na balansdatum.
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toelichting op de resultatenÍekening over de peÍlode I ianuaÍl 2025 tot en met 31 december 2025

EATEN

OPBREN6STEN

OIRÊCÍÊ OPSRENGSTEN

resultaat
2025

weÍkbetÍoting
2025

meerjarenbegroting
2025-2024

275.000

75.000

350.s00

10.500
1.000
1.000
2.750

10.000
0

1.347.S00

re3ultaat
.to24

€€€

Publiekslnkomst€n (parta8es en uitkopen)
- concerten binnenland uitkoopsommen
- concerten binnenland recettes
- cóncertèn buitenland

totaal publleksirkomsten

Overige dírecte inkomsten
- baten coproducties
- sponsorinkomSten
- overige inkomsten

totaal ov€rige dlÍect€ inkomsten

totaal dlrede opbrêngsten

INDIRECTE OPERENGSTEN
- opbrengst veíhuur Grasweg
- opbrengst verkoop CD's

- opbrengst verhuur instrum€nten
- doorberekende kosten êlgemeen
- doorbeíekende kosten producties

- overige opbrengstên algemeen

totaal indirecle opbÍengsten

TOTAAI OPBRENGST€N

susStDr€s/BTJoRAGEN

Subildles en biidraBen ult publieke mlddelen

totaal subsidies uit publiek€ middelen

Elidíagên uit pÍivate middel€n
- Stichting Muziekfonds Mauricio Kagel

. Stichting Reinbert de Leeuw
- Donaties vrlenden van Het Muziek / stichting Asko I schónberg

- Stg, Societe Gavignies
- Nicholas Berwin
- Art Mentor Foundation
- EIja Foundation
- overige bijdragen

totaal blidregen uit pÍlvat€ middèlen

TOTAAr 5UssrDrES/BITDRAGEN

ÍOTAAt SATEN

330.793
18.133
15.000

321.550
15.000
57.800

500
t21.670

3.347
34.900

363.926

68.856

404.350 159.911

115.589

135

76.059 45.000

0
368

00
0

0
0

0

69.224

433.150

76.059

480.409

4s.000

39s.s00

715.724

2?5,635

18.434

451.584

16.740

497.149

25.250

420.7s0

33,278

308.913

5.673
0

424
4.089
4.990
3,258

6.140
1.000

1.000
2.750
5.850

0

1.393.538

6.140
0

1.850
4.995

20.293
o

ocw Bts

Amsterdams Fonds voor de Kunst
Gemeente Amsterdam ABIS

Fonds Podiumkunsten Composities
Fonds Podiumkunsten internationaal

7.77r,778
244.320

0
23.400

0

1.130.138
240.000

0

23.400
0

1.075.000
240.000

0

25.000
7.500

942.624

217
0

.a26
0
0

1,439.438

40.000
30.000
11,040
14.000
10.050

0
0

178

1.200.4i4

50.000
30.000
10.000
14.000

0

42.000
0

18.000

50.000
25.000
10.000

0

0

0

0
45.000

10.000
25.000
9.672

0
U

40.480

10.000
0

105.268

7,544,706

1,996.290

164.000

1.557.538

2.054.687

130,000

7.477.5OO

1.898,250

95.152

r.295.606

1.604,519
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veruolg, toellchtlng op de Íesultat€nÍekêning

LAST€N

BEHEERTASTEN

PERSONEEI
- algemeen directêur
- za keliike ondeÍsteunin&/f ondsenwerver
- financiële zaken

totaal peÍsoneel beheerlasten

MATTRI€EL

Ov€íitè peÍsone€lskosten
- wervingskosten
- scholing
- reiskosten woon-werk
- ZW-WAO verzekerang
- oveÍige personeelskosten

lluisvesUng
- huur kantoor Muziekgebouw
- huur opslag
- huur repetitieruimte Grasweg
- ênergiêkosten repetitieruimtê Grasweg
- overige kosten Grasweg
- overige huisvestingskosten

tolaal hulsvestlng

Algemeen
- kant@rbenodigdheden
. telefoonkosten
- porti
- kopieeÍkosten
- automatis€íingskosten
- verzekeÍingen
- vakliteratuur, abonnementen en contÍibutie
- representatiekosten
- vergaderkosten
- kosten bestuur
- uitgaven tbv vrienden
- dienstreizen/ reis- en verblijfkosten
- accountantskosten
- overige externe advi€zen
- lidmaatschappen koepelorganisatiet
. Rizoom
- bankkosten
- aanschaf en onderhoud a.chief en instrumenten
- bladmuziek algemeen
- oveÍige algemene bedÍiifslastên

totaal algêmene lasten

AfschÍlrvlngen
- afschrÍyingen automatiseÍing
. afschrÍvingen inventaíis en inÍichting
- afschrtvingen instrumenten

" afschrívingen verbouwing crasweg

publiciteit en pÍomotie coÍpoÍate
- seizoensmateriaal
- fotografie/ film algemeen
- website

" investêring nieuwe campagne/ huisstijl
- CRM
- Media lnfo gr@p
- auteuasrechten media
- oveÍig drukwerk
- GRASpunt

- overige algemene publiciteit

rto.722
8.151

28.080

105.041
r4.720
28.080

92.430
18.720
28.080

95.2U
27.620

28.080

r€sultaat wertbegÍoting meeÍiaÍênbetroting reiuhaat
2025 2025 2025-2028 2024

€ € €

!te
1,00

0,25

o,2s

1,fi

fte
1,OO

0,20

0,25

139.230 t,4s

fte
o,80

o,40

o,25

1,45

Ite
1,O0

0,40

0,25

1,65

3.000
500

13.000
500

ií8ÁAolschdnb.f \\

\i\I
L16

144.964145.353

145

1.980
188

16.400
541

151.841

3.000
500

12.500
500

0
7A7

615
18.560

1.550

t9.254 16.500 r7,000 20.913

20.538
6.907

2A.713
3.297
5.813
2.301

16.062
5.694

21.774
3.145

13.601
323

16.415
6.962

28.693
6.000
3.000

500

15.392
6.563

27.525
6.000
3.000

500

67.569 61.s70 sE.980 67.599

373
3.045
4.608

442
31.861
s.22!

58
1.385
1.793
2.L7L

0
7.247

12.000
3.505

10.348
7.000
!.444
1.890
3.253
1.359

1.000
3.000
5.000
3.500

25.500
7.000

r20
2.000
1.000
1.500
1.000
5.000

14.500
15.000
10.000

7.000
1.250
2.500
2.200

500

1.000
3.000
5.000
3.500

23.000
7.000

120

2.000
1.000
1.500
1.000
s.000

14.500
5.000

10.000
7.000
1.250
2.500
2.200

500

1.091
3.630
4.736
3.701

24.186
4.457

o
660
810
980

o
5.821

14.000
2.t2s
8.875
6.000

942
0

2.307
79A

85.r59

500

0

182

9E,977

2.082

2.386

4.650

108.570

3.500

5.500

9.500

96.070

9.500

4.500
3.000
2.500

0
1.500
3.500

0
1.500
2.000
1.000

9,378

3.500

500
5.s00

0

2.927

498
2.537
3.416

7.272
0

2.L16
62.456

1.611

933
0
0
0
0

4.500
3.000
2.500

o
1.500

3.500
o

1.500
1.000
1.000

2.723
o

3.450
26.538

7.407
3.600

0
2.604

0
1.405

totaal publiciteit en promotie

totaal mat€rieel beheeílasten

TOTML SIHE€RIÁSTCN

l-loratio Aceountants
68.388

B.V.

Document waarop ons rapfon d.d.

oq-ó(t'
Mede betrekkrlrc. heEft.

ParaaÍ vaet' ir.: : ' :;,.' '3,160èlêirtdcr':

18.500

214.640

366.481

19.500

201.0s0

340,280

4t,737

224,7a6

369.7s0

r

2/ r



veryo16, to€llchtlng op de resultatenrek€ning

UISTEN

ACTIVIÍEITENTASTEN

PERSONEEt

ondersteunend personeel voorb€r€idlng
- artistiêk directeur
- artistieke advi5ering
- kwaÍtiermaker Graspunt
- productiemedewerkers
- ofÍicemanager / p.oductiea5sistent

- communicatie

tolaal ondersteun€nd personeel vooíbeÍeiding

uitvo€rend peÍson€el

salarissen en honoÍaria musici
honora.ia di.igenten
honoraria solisten
honoraria compositie
honoraria workshops

totaal ultvoerend p€rsoneel

ondeÍsteunend p€ísoneel uitvoeÍlng
- honoraria regie / scenografie
. honoraria technici
- honoÍaria stagemanagement
- honoraÍia lichtontweÍper
- honoraria decorontwerper/scenoErafie
- honoraria kostuumontwerpeÍ
- honoraria rêsidêntên
- honorarium producent
- honoraria vervaàrdigen bledmuziêk
- honorarium aÍtistieke coaching Graspunt
- honorarium podcastmaker
- uitkoopsommen derdên GRASpunt

- vacatiegelden
- overige honoraria

totaal onderst€un€nd personeel uitvoerinB

totaal personeel activiteitenlasten

MATERIEÊI.

oveÍige person€elskosten
- wervingskosten
- scholingskosten
- rêiskosten woon-werk
- overige personeelskosten activiteiten

totaal ov€rige persone€lskosten

vooÍbereidintskosten
- huur/aanschaf instÍumenten
- huur/aan5chaf bladmuziek
- transport Íepetities
- .eiskosten Íepetities
- verblijf repetities
- sejours .epetities
- huur tijdelijke íepetitieruimte
. techniekkosten repetities
- betaalde co-productiebijdrêgen
- overig materieel voorbereiding

totaal vooÍbêreidint

uitvoerlngskosten
- decor
- kostuums
- t.ansport uitvoering€n
- reiskosten uitvoeringên
. verblijf uitv@ringen
- seiours uitvoeringen
- zaalhuur
- programmering Grasweg
- auteursÍechten

technoloBie /
entreekaarten
onwang5t na

overige materieel

totaal ultvoering

85.017
22.741

0

156.434
35.936

114.058

fte
0,80

0,40

0,18
j,o3

77.016
18.000
25.000

L52.262
31.620
92.!76

resultaat
2025

werkbegÍoting
2025

meeriarenbetroting
202s-2028

396.074

688.146

15.000
35.000

10.000
5.000

30,000
10.000
17.500

Íesultaat
2024

€

0

Íte
0,80

0,os

3,O8

1,49

8,77

Ite
0,ao

0,43

0,18

3,22

1,38

8,26

91.744
26.136
74.744

426.606

671.318

72.624
0

0
0
0

19.92s
1.920

0

1.812

0

0

138

4.960

Ite
o,80

0,40

0,18

3,03

1,60

10,04

3,50

415.192

7s3.080

24.200
74.St2

0

0

0

0

22.800
10.000

1.200
0

o
0

420
4.650

1,60

10,00

80.869

5.363

180.433

704.467

17t.532

472,10A

24.008

1.A47

561.556
43.800

36.182
29.150

630

636.540
48.400
38.350
29.190

o

593.!46
40.000
30.000
25.000

0

363.O72
27.875

9.300
71.08r

840

3.000
5.250
2.000
5.000

0
0

19,368

2.016

3.L67

24.195

0
0
0

3,57

17,4

124,902

1,222,826

t41.792

1.3r0.064

3,50

19,519,5

137,750

t.221,970 14,19

15.000

12.000
23.000

0
0
0
o

3.000
5.000

12.500
1.000

55.500

25.000
10.000
30.000
50.000
30.000
25.000

0
0

5.000
35.000
4.000

1.000
1.000

74,60t

918.241

465

5.888
4.245

2,884

500

10.000
3.500
2.500

o
7.500
5.000
2.500

1.820

3.343
3.611

0

13.522

7.175
24.375

0

0

0
0

10.250
4.477

L44.220
65

195.162

6.460
7.225

27.728
51.787
43.960
21.793

0
0

L264

16.s00

3.100
31.976

0

0

0

0
4.425
3.300

726.O94

5.210

8,774

7.678
12.196

7.760
3.997

zo8
1.519
3.840
2.513

87.356
474

178.105

5.385
0

36.125
6!.207
36.396
30.608

750

0

7,500
30,056

650

800
6.500

121.541
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veruolg, toellchtlng op dè Íesultatenrekening

spectflele publlcitelt
- programmaboekjes
- posteÍs/Ílyers

- ontwêrP camPagnebeelden
- foto's
- advertenties/radio-ipotjes
- sdiel m€dia
- veÍspreiding
- GRASpunt, community building
- films
- geluid/cd opname
- overige specifiêke publiciteit

totaal publlclt€lt €n píomotie

2025 is wat Íuimer begroot

Moteileel

De materiêlê

1.070

1.066
6.360
2.602
2.103
8.115
6.040

0

13.12s
0

0

2,094,604

-98,314

9.851

dan
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Vanwege de invoering van de CAO ensembles vanaf begin

fin.ncieel jè.ryê81.8 2025vàn HêtMoriÊl/Sti.htingA*ol5<hó^berg

2.97s
900

s.750
4.100
2.150

10.000
1.000

0

13.200
0

7_000

2.000
500

9.000
4.000
6.000
7.500
1.500
6.000
6.000
5.000
1.000

1.347
0

5.545
57

1.640
4.742

0
0

5.588
0

13

totaal mateÍl€el adiviteltenlasten

TOÍAAT AKÍIVITEITENIASTÊÍ{

TOTAAT IAsTEN

sldo ult gewone bêdÍiifsvoeÍint (totale baten -totale lasten)

saldo rentebaten / -lasten

ExPtOITAÍIERESULTAAT (7 r 8l -8E,463

Aanvullende toelichting op de verschillen tussen de resultatenrekening 2025 en de begroting 2O2S

DiÍecte opbrengsten - mee4otenbegrctlng 2025-2028 E 395.500, we*begrctlng 2025 E 480.409. rcsuttoot 2025 843i.750

Publieksinkomsten - meetiotenbegroting 2025-2028 E 350.500, we*begrcting 2025 E 404.350, rcsultsot 2025 E 363.926
De publieksinkomsten waren lager dan beg.oot doordat een buitenlaodse productie is verantwoord onder de baten cop.oducties.

Oveilge dhecte íDkomsten - meerjorenbegrotinq 2025-202a E 45,OOO, we*begrcting 2O2S E 76,059, rcsultoot ZO2S E 69,224
De oveÍige diÍêcte inkomsten waren lager dan begroot door lag€re dan begÍote coproductiebijdÍagen.

lndlrccte opbtengsaen - mee4orcnbegrcttng 2025-2028 E 25,250, wefibegrcttng 2025 E 16,740, resuttoot 2025 E 18.434
De indirecte inkomsten waren nagenoeg gelijk aan de begroting.

8fidrogen - meerjorenbegrcaing 2025-2028 E 1.477,500, we*begroting 2025 E 1.557.5?8, rcsuttaaa 2O2S E 1,5/U.705

Subsidies en bijdrogen uit Publieke middelen - meeiorenbegrcting 2025.2028 E 1.347.500, werkbegroting 2025 E 1.3gi.538, rcsuttoaa 2OZS E 1.43g.4gg
De t@gezegde sub5idiebedÍagen van het Amsterdams tonds voor de Kunst en het Ministerie van oCW woÍden conform begroting in hun geheel ten gunste van het resultaat
gebracht. ln 2025 ziin beide subsidiebedragen geindexeerd,

EUdrqgen uit Prívote middelen - mee4orenbegroting 2025-2028 E 130.000, werkbegrcting 2025 E 164.000, resultqot 2025 E 1OS.25g
De bijdragen uit private middelen waren in 2025 laSeÍ dan begroot doordat een aanvraag bij de A.t Mentor Foundation niet is gehonoree.d.

Petsoneel en mdteileel beheet - meerlorcnbegrcting 2025-2028 E 340.280, we*begrottng 2025 E 366.487, rcsuttoot 2025 E 405.1g1

Personeel - meerjorcnbegrcting 2025-2028 E 139.230, we*begrcting zo2s E |s1.941, rcsultoot 2025 E 146,3s3
Dê personeelslasten u ijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Huisvesting - mee4otenbegroting 2025-2028 E 5a.98o, wetkbegrcting 2o2s E 61.s70, resutaqqt 2o2s E 67.s69
De huisvestingskosten waren iets hoger dan begroot. Dit komt doordat vanaf medio 2025 een extra kantoorruimte is gehuurd.

Algemeen ' meerjqrcnbegroting 2025-2028 E 96.070, we*begrcting 2o2s E lo8.szo, resultoqt 2o2s E gg.977
De algemene kosten rijn iets lager uitgevallen dan begroot. ÊÍ is meer uitgegeven aan auiomatisering maër veel minder aan externe adviseurs,

oÍschtijvingen - meerjorenbegrcting 2025-2028 E 9.5o0, we*begroting 2o2s E g.soo, resultoot 2o2s E 4.6s0
De afschrijvingskosten waren lager dan begtoot d@rdat er inmiddels veel invebtaris volledig is afgeschreven en nog begroot was op het niveau van 2024.

publíciteit en promotie corporcte - meeidrcnbegrctíng 2025-2028 E 19.5O0, werkbegrcting 2O2S E 18.500, rcsultqot 2O2S E 58.3g8
De publiciteitskosten waren veel hoger dan begroot door uitgaven voor de implementatie van de nieuwe naam van de stichting. HieÍvoor is eind 2oz3 een bestemmingsre5eÍve
gevormd die in 2025 geheel is vritgevallen om deze korten op te vangen.

PeÍrcneel en moteileel octlvitelten - mee4arcnbegrcting 2025-2028 E 1.s57,970, we*begrcting 2025 E 7.767.72t resuttodt 2025 E 1,692.452

Perconeel 2025 E 7.310.064, rcsultoat 2025 E 7.222.826
Oe peÍsonele activiteitenlasten

40.481

466.587

r.689.413

47,075

457.657

t,767.72t

2.134.202

4E.500

336.000

1.557,970

1.898,250

19,372

245.994

1.164.235

1.s33.985

-79.515

0

-79.5r5

70,534

!2.223

42.757

0

0
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WNT-v€rantwoording 2025 H€t Muzlek / Stichtlng AskolSchónbeÍg

Per 1 januari 2013 i5 de Wet normeÍing beroldiging toptunctionaÍissen publieke en semipublleke secto. (WNT) ingêgaan. Deze veÍantwoording is opgesteld op basis vàn de

volgende op Het Muziek,/ Stichting Asko I Schónberg van toepassing riinde regelgeving: het algemene WNT-maximum.

Het b€zoldigingsmaximum in 2025 voor Het Muziêk / Stichtihg Asko I Schónberg is €246.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naa. ráto van de omvang
(en voor topfunctionarigsen tevens de duur) van het dienstverband, waarbii voor de berekening de omvang van het dienswerband nooit groter kan ziin dan 1,0 fte. Hel

individuele WNT-maximum voor de leden van het bestuur bedraágt voor de voorzitter 15% €n voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmèximum, berekend nailr rato van

de duur van het dienstverband.

Eezoldlglng topfunctlon.rlss€n

met

De bestuursleden van dê Het Muziek / stichting Askol 5chónb€rg ontvingen in 2025 geen beloning.

Onverschuldigd betaald en nog niet têrugontvangen bedrag

2025

toepasseliikê bezoldigingsmaximum

bedrag van de ove.5chrijding en de reden waarom de

op de vgÍdeÍing wegens onverschuldigde betaling

al dan niet is tGgestaan

E, vd Gie$en
alg. di.ecteur

1/r-31/12
1,00
ja

t. Teunisse
arti5tiek directeur

rl1 - 37/72
o,80

ja

85.938
11.386
97.i24

246,000

n.v.t.

97,324

n.v.t.

n.v.t.

70.944
9.956

80.904

196.800

n.v.t.

80.904

n.v.t.

bedrdgen x € 7

functleBetevens

DienstbetÍekking?

Beroldlging
Eeloning plus bêlastbare onkostenvêrgoedingên

Beloningen betaalbaa. op termijn

en einde functieveÍvulling in 2025
dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omveng dienstveÍband (als deeltiidfactoÍ in fte)
Diênslbetrekking?
Beroldidnt
Beloning plus belastbare onkostehveÍgoedingen

Eeloningen betaalbaar op termijn
Ssbtotaal
lndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

75.093
4.791

83.884
233.000
83.884

63.317
7.934

71.251
r86.400
7t.z9t

E. vd Glessen

!L-3r/t2
1,00

ja

t, T€unlssê
rlr - 3r/72

0,80
ja
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BULAGE 1 BAI.ANS

ACTIVA at-t2-2025

12.O77

?L-t?-2024

VASTE ACIIVA

Vaste activa

VLOfiENDE ACTIVA

vordeíin8en

debiteuÍen
belastingen en premies
overige voÍderingen en overlopende activa

totaal vorderingen

- liquide middelen

totaal liquide middelen

totaal vlottende activa

totaal actlva

PASSIVA

ÊIGEN VERMOGEN

- algemene ÍeseÍve
- bestemmingsÍeserve vrienden
- bestemmingsÍeserve composities
- bestemmingsreserve KatÍien Baêrts
- best€mmingsreserve naamswiizigint/nieuwe huisstijl

totaal eigen vermogen

KORTLOPENDE SCHULDÊN

- crediteuren
- vooruit onwangen subsidies
- belastingen en premies
- overige schulden en overlopende passiva

totaal kortlopende schulden

totaal passlva

454.302
324.905

86.717
U

0

489.562
313.865

55.960
45.000
50.o00

ss.27s
30.701
84.580

25.536
27.526
58.731

13.541

1.059.420

1,072,961

170.556

1.230.745

115.793

943.627

943.6271.230.785

3t-72-2025

1.401.341

1.413.41a

?1-t2-2024

47,604
296.377

33.295
770.214

28.304
23.400
24.952
41.918

865.924

547.494

1.413,41A

954.387

118.574

1.0t2.9ti1
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BULAGÊ 2 EXPIOITATIEREKENING

8ATÉN

Directe opbrengsten
- Publieksinkomsten
- OveÍige inkomsten
lndirecte opbrengsten
Subsidies/Eijdragen
- Subsidies uit publieke middelen
- Bijdragen uit private middelen

totale baten

I.ASTEN

Behêerslasten
- personeel
- materieel
Activiteitenlasten
- personeel
- mêterieel

totale lasten
Rêntebaten / rentelasten
Eijzondere baten en lasten

tolale laslen incl, llnancléle baten/lasten

RÉSULÍAA'

BESTfMMING RESUITAAÍ
- mutatiê algemene reserve
- mutatie be5temmingsreserve vÍienden
- mutatie bestemminggresêÍve compositiê3
- mutatie bestemmingsÍeserve project Katrien gaerts
- mutatie bestêmmingsÍeserve restyling Graspunt
- mutatie bestemmingsreserve naamswijziging,/nieuwe huisstijl

RESULÏAÁT

Íesultaat
2025

€

weÍkbegrotln8 rê€riarenbegroting resultaat
2025 2025-2028 2024

--_.i1.-----..-.---e--.---__T
363.926

69.224
18.434

404.350
76.059
16.740

350.500
45.000
25.250

159.911
1t5.724

32.274

1.439.438
105.268

1.393.538 1.347.500
164.000 130.000

2,054.68/ L.89a.250

7.200.454
95.152

r..604.5191.996,290

0

145.353
258.838

151.841
214.640

139.230
201.050

!44.964
224.7A6

7.222.426
466.547

1.310.054
457.657

1.22t.970
336.000

918.241
245.994

2.O94.604
-9.851

1.533.985
.12.223

0

.898.25034.202

2.084.753 2.134.202

-EE.463 -79,515

1.898.250 7.52r.762

42.757

0
0

-t8.463 -79.515 0

-35.260
11.040
30.757

-45.000
0

.50.000

9.0009.000
-88.515 .9.000 35.145

9.672
-2.300

45.000
-5.760

0
0
0
0

42.757
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glJlAGE 3 investeringqn, desinyesteringen en afschrijvingen

aanschaf afschrijving

jaar perceniage

2020 20%

atschrijving

tlm2024

17.oa4

afschrijving

2025

€

afschrijvinB

Vm2025

boekwaarde

31-dec-2025prus

aanschaf

17.084

€ €

17.084

€

materiêl€ vaite actlva

verbouwlnt Gnswet

kosten verbouwing

totaal kosten verbouwing

automatisÍlng

Apple iPhone 15 128G8 Zwart

2x Apple MacBookAir 13 inch (2025) M4

Apple MtrBmk Air 13 inch (2025) M4

Applê Macgoak Air (2022) MLXY3ZE

3x Apple MacBook Ak (2022) M2

3x Apple iPad Pro {2022} 12.9 inch

1x Apple MacBook Air (2022l. M2

2x Apple MacEook Air

lx Appe lmac/ 5x MacBook Air

Macbook PÍo

Macbook

guyit/ Pro book + docklng

2025

2025

2025

2024

2023

2023

2023

zoL9

2019

2018

2016

2015

20%

200/"

20%

200À

20%

20%

zo%

20%

20%

70%

20óÀ

20%

20%

to/.

il4
L7r7

826

825

3.r22

3.466

L.247

2.395

10.592

t.239

1.520

1.055

28

936

467

270

2.395

10.592

1.239

1.520

1.055

r7.oa4

129

200

2r

193

1.560

1.561

519

2.395

10.592

1.239

1.520

1.055

t7.oa4 77.OA4

515

1.517

805

632

!.562

1.905

72A

129

200

2L

165

624

694

249

totaal automatis€íing

kantoormeubilair

stellingkast opslag

frankeermachine

totaal inventaris en inrlchting

lnstÍumenten

Moog Subsequent 37; Analog Synthesirer

Flightcase voor keyboard

Roland Fantom-08 syntheslz€r

Apple iPad Pío (2o21) 12.9 inch 128G8

inrrumenten en apparatuur Gra5weS

syncsing Newzik/ digital stands

Syncsing Newik/ digital stands

contrabasklarinet

keyboard

celesta

basÍluit

contrafagot

totaal instÍumenten

totaal materiële vaste adiva

20zo

20zo

2018

59

723

il520%

28.648 18.902

1.238

7.232

1.238

585

769

2.O42 20.984

1.238

645

892

7.664

340

2024

2024

2023

2072

2020

2079

2018

2013

2013

2010

2006

2006

20%

20%

20.Á

20%

20%

20%

20%

15%

20%

20./.

75%

75.À

1.039

615

691

1.116

672

3.115

1.519

890

1.381

3.431

4.670

12.000

6.230

14.000

4.153

24.745

5.000

45.090

2.593

256

96

4r4

1.629

3.075

12.000

6.230

14.000

4.153

24.745

6.000

45.090

2.775

580

274

690

2.315

3.998

12.000

5.230

14.000

4.153

24.745

6.000

45.090

340182

324

77A

276

686

923

724.149 117.688 23A7 120.075 4.O74

172.996 1s6.267 4,650 160.918 72.077
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BULAGE 4 begroting 2026

SATEN

meerlar€n

begrotlng
be8roting2026 2025-2028

figen lnkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5):
2 Recette
3 Uitkoop
4 Partage
5 Overige publieksinkomsten
5 Publieksinkomstên buitenland

7 Totale Publiekslnkomsten l1+51

8 Sponsorinkomsten
9 Vergoedingen coproducent
10 Overige directe inkomsten
ll Totaal oveÍlg€ directe lnkomsteo (8+9+101

12 Totaal Directe inkomsten (7+111

13 lndiÍecte inkomsten
14 Private middeleq - particulieren incl. vÍiendenverenigingen
15 Private middelên - bedriiven
16 Private middelen - private fondsen

17 Private middelen - goede doelenloteÍijen

18 Totale bljdÍagen uit prlvate mlddelên {14+15+16+17}
19 Totaal elgen lnkomsten (12+13+181

20 Baten in natura

subsldies
21 Totaal structureel OCW

22 Totaal st.uctureel Provincie
23 Totaal stÍuctureel AFK

24 Totaal structureel publieke subsidie overig
25 Totaal structurele subsidies (21+22+23+24)
26 lncidentele publieke subsidies

27 Totaal subsidi€s {25+26}

274.508 275.500

274.00A 275.000
500500

71.935

346,441
75.000

350.500

44.728

4a.128

394.571

24.644
11.000

163.512

45.000

45.000

395.500

2s.2so
10.000

120.000

r74,5t2
sg:J,727

130.000
s50.750

L.177.718

244.320

1.105,740

240.000

1,415.038
99.274

1,515,252

1,345.740
32.500

1.378.240

TOTALE 0AllN (19+20+27) 2.to8,979 1.928,990

Éiten lnkomstenpeÍcentage (betekenwilr€ Mlnisterie van OCWI 28% 29%

sULAGE 2 4.2,2,1 MOOEL ll8 - CATEGORTAT.E EXPT.OTTATTEREKINtNG (VERVOTGI

meeÍ.iaren

begÍotin8
IÁSÍEN begrotlng 2026 2025-2028

1 Beheerlasten materieel
2 Beheerlasten personeel

3 BeheeÍlasten totaal (1+2)

4 Activiteitehlásten materieel
5 Activiteitenlasten personeel

6 Activiteltenlasten totaal (4+5)

TOTALE IÁ5TEN (3+61

7 saldo ult gewone bedÍltsvoeÍing {totále baten - totale last€nl
8 Saldo rentebaten / -lasten

EXPLOITATIERESULTAAÍ l7 + 8l

229.511
171.399
400.970

201.050
145.608

346.6s8

392.276
1.400.092
t.792.?64

321.000
7.267.332
1.s82.332

2.193.338 1.928.990

84.359-

84.:t59-
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HORATIO
ACCOUNTANTS B.V.

GoNDEL I
I I86 MJ AMSTELVEEN

TELEFooN: O2O-7 147 lOO
FAx: O2O-7 147 lol
E-MAI L: I NFo@AssU RANGE.NL
\ivWvl/.ASSURANCE. NL

Aan Stichting AskolSchónberg / Het Muziek
t.a.v. het Bestuur
Piet Heinkade 5
1019 BR Amsterdam

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJK ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting AskolSchónberg / Het Muziek

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebbende de bijgevoegde gewaarmerkte jaarrekening 2025 van Stichting
AskolSchónberg / Het Muziek te Amsterdam gecontroleerd. Naar ons oordeel

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting AskolSchónberg / Het Muziek per 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025-2028,
zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2025 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeen-
stemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals op-
genomen in de subsidiebeschikking en in de relevante regelgeving zoals uitgewerkt in pa-
ragraaf 1.3 van het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2025-2028.

Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en
lasten over 2025 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehan-
teerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellin-
gen 2025-2028 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting AskolSchónberg / Het Muziek zoals vereist in de Ver-
ordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en

KvK 30230A24 BT\^/ NUMMER NL8 1 A5.4O.7O9.BO I



a

andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland, Verder hebben

wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande infor-
matie ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader wor-
den bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies,

Naleving anticumu latiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebe-
paling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT,
niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet
sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverkla-
ring daarbij, Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de an-
dere informatie:

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies in-
stellingen 2025-2028 is vereist,

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons be-
grip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie ma-
teriële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsproto-
col cultuursubsidies instellingen 2025-2028 en de Nederlandse Standaard 72O. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek ver-
antwoording cultuursubsidies instellingen 2025-2028.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de iaarre-
kening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarre-

kening in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellin-
gen 2025-2028. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand ko-

men van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties,
in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen

zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals

uitgewerkt in paragraaf 1.3 van het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen
2025-2028.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing

die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving

van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materi-
eel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslag-
gevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuÏteits-
veronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of
de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kun-
nen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening,

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces

van financiële verslaggeving van de instelling,

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien re-
delijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kun-
nen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerk-
zaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in
de bijlage bij onze contrcleverklaring,

Amstelveen, 9 april 2026

Horatio Accountants B.V.

van Capelle RA
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneeI kritisch uitgevoerd en hebben waar retevant

professionete oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nedertandse controtestandaarden,

het AccountantsprotocoI cultuursubsidies instettingen 2025-2028, ethische voorschriften en de

onafhanketijkheidseisen. Onze controte bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van risico's dat de jaarrekening geen aÍwijkingen van materieel

beLang bevat ats gevDtg van f raude oÍ fouten, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van

baten en lasten atsmede de batansmutaties die van materieel bel.ang zijn, het in reactie op

deze risico's bepaten en uitvoeren van controtewerkzaamheden en het verkrijgen van controte-

inÍormatie die voLdoende en geschikt is ats basis voor ons oordeet. BijÍraude is het risico dat

een afwijking van materieet betang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij Íraude kan

sprake zijn van samenspanning, vatsheid in geschrifte, het opzettetijk nataten transacties vast

te leggen, het opzett3tijk verkeerd voorstetten van zaken oÍ het doorbreken van de interne

beheersing.
' . het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die retevant is voor de controte met ats doe[

controtewerkzaamheden te setecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze

werkzaamheden hebben niet ats doel om een oordeet uit te spreken over de eÍfectiviteit van de

interne beheersing van de entiteit.
r het evatueren van de geschiKheid van de gebruikte grondstagen voor financiête verstaggeving,

de gebruikte financiète rechtTlatigheidscriteria en het evatueren van de redetijkheid van

schattingen door het bestuur en de toetichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

o het vaststetten dat de door het bestuur gehanteerde continuiïeitsveronderstetting aanvaardbaar

is. Tevens het op basis van de verkregen controte-informatie vaststetten of er gebeurtenissen

en omstandigheden zijn waa'door gerede twijfet zou kunnen bestaan of het fonds haar

activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Ats wij conctuderen dat er een onzekerheid van

materieet betang bestaat, zijn wij verpticht om aandacht in onze controteverktaring te vestigen

op de retevante gere{ateerde toetichtingen in de jaarrekening. Ats de toetichtingen inadequaat

zijn, moeten wij onze verktaring aanpassen. Onze conctusies zijn gebaseerd op de controte-

informatie die verkregen is tst de datum van onze contÍoteverktaring. Toekomstige

gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een fonds haar continuiïeit

niet langer kan handhaven;

o het evatueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

opgenomen toetichtingen; en

o het evatueren of de jaarrekening een getrouw beetd geeft van de ondertiggende transacties en

gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten atsmede de

batansmutaties in alte van materieet betang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van ioezicht onder andere over de geptande reikwijdte en timing

van de controte en over de significante bevindingen die uit onze controte naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuete significante tekortkomingen in de interne beheersing.


